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INTRODUCCION

Este documento presenta una comparacion de las principales caracteristicas estructurales
entre los flujos de informacién de la Unién Europea y del MERCOSUR para el desarrollo
de la biotecnologia bajo la forma de agrupaciones, relaciones entre los grupos de ID,
plataformas de negocios, conferencias y ferias tecnoldgicas.

El documento se basa en los trabajos de caracterizacion de los flujos de informacion
realizados en cada uno de los paises del MERCOSUR, en el marco del proyecto de
Apoyo al Desarrollo de las Biotecnologias en el MERCOSUR — BIOTECH?®.

Se trata de una sintesis cualitativa en la cual la complejidad de las relaciones entre grupos
de ID y empresas en clusters, plataformas de negocios, intercambios cientificos,
congresos Yy ferias en UE y MERCOSUR, son validadas considerando su capacidad de
lograr que los conocimientos circulen entre los polos en los cuales son generados, los
centros de produccién tecnoldgica alcanzando los mercados.

El contenido del documento es prescriptivo, pero no para indicar las formas de aplicacion
de politicas finales para el desarrollo de la biotecnologia, sino mas bien para indicar
puntos importantes para la nueva fase de desarrollo de la Plataforma BiotechSur,
orientando las acciones que pueden integrar mejor a las capacidades y las competencias
existentes en esta primera fase del proyecto.

Conocer la estructura, las exigencias y los vectores de la movilizacién de capacidades de
innovacién en biotecnologia es fundamental para el MERCOSUR, en particular para
mejorar los niveles de colaboracion interna entre los paises en este ambito, asi como para
establecer nuevos lazos de colaboracion con la Union Europea.

El documento esta organizado en tres partes: en la primera se presenta una vision
general de los flujos de informacién en la UE y en los paises del MERCOSUR,
seguidamente son discutidos aspectos relevantes que surgen de la comparacién entre las
dos regiones, y finalmente se presentan cuadros comparativos en los que se realiza en
forma sintética una comparacion.

Este documento busca apoyar las préximas fases de desarrollo de la plataforma
BiotechSur, centrandose en las capacidades de instituciones, empresas, politicas publicas
industriales de innovacion, gobiernos, comunidades generadoras de conocimientos, etc.
con el objetivo de producir de manera cualitativa los flujos de conocimientos necesarios
para generar innovacioén biotecnolégica.

! Documentos “ Caracterizacion de los Flujos de Informacion en la Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay” y
€l de Caracterizacion de los Flujos de Informacion de la Unidn Europea”.



II. DESCRIPCION DE LOS FLUJOS DE INFORMACION
[I.1. Caracterizacion de los flujos de informacion en la UE

Los flujos de informaciéon en la UE son altamente condicionados por la geografia y
consecuentemente con las correspondientes instancias politicas (a nivel municipal,
regional, interestatal, etc.). Sin embargo, el espectro de las actividades, especialmente las
ferias y los congresos, cuyo modo principal de transmision es personal, supera las
fronteras geopoliticas, abarcando regiones, naciones, el continente europeo, alcanzando
la representacion mundial.

Existe un alto grado de diversidad de los medios de comunicacion, con una cantidad
considerable de informacién circulando, incluso presentando cierta redundancia neuronal
(caracteristico de la UE) siempre con una fuerte presencia estatal como coordinador.

Las plataformas para las empresas, incluso para la accion regional, en lo que se refiere a
sus temas y sectores econdémicos, se comportan como empresas globales, o permiten
que las empresas incubadas se comporten asi.

Esto puede ser debido al hecho de que sus acciones cubren un amplio espectro de
actividades esenciales para el desarrollo de la biotecnologia. Muchas de ellas realizan
actividades que van desde la prestacion de servicios basicos y de certificacion de equipos
tecnoldgicos, a través de la capacidad tecnoldgica y recursos humanos, alcanzando perfil
de negocios biotecnoldgicos. De la lectura de los documentos queda la sensacién que la
informacién es valorada econémicamente (mas alla de las valoraciones académicas).

Los flujos de informacion entre los grupos de ID y las empresas, alentado por los
gobiernos regionales y financiados por sistemas mixtos parecen ser un componente
central de la dinAmica de la capacidad de circulacion en la UE.

Plataformas de transferencia del conocimiento (del tipo KTN) pueden verse como una
innovacion para la organizacion de redes de biotecnologia, que permiten la entrega de
informacién seleccionada para determinadas areas de interés industrial, agregando valor
a la actividad privada. El sistema de financiacion, y las oportunidades de financiacion se
han organizado para reducir los esfuerzos de los interesados para obtener recursos, lo
gue puede ser visto, en sentido amplio, como un factor que asegura la dinAmica efectiva
del sistema en la UE.

Los organismos gubernamentales que actian en la formulacion de estrategias de politica
(permitiendo la articulacibn antes mencionada) se presentan como ‘“intercambios
cientificos”, becas, programas y acciones para aumentar el intercambio de los
investigadores universitarios con el mundo de la tecnologia empresarial, redundando en
un impacto positivo para los intereses de las industrias y los emprendimientos destinados
a brindar servicios tecnoldgicos. Los Estados fomentan continuamente la movilidad de las
personas y de la informacion, facilitan la obtencion de recursos para estas actividades, y
apoyan a organizaciones-puente y eventos que proporcionan el flujo de conocimientos e
informacién de manera habitual y sobre la base de una estrategia y un cronograma pre
establecido.



La movilidad transnacional de las personas (que operan en la academia y/o en la propia
produccidn), los sistemas de informacion y el aprendizaje institucional se identifican como
factores que hace eficiente la circulacion de la informacién en la UE. Esto puede ser
debido incluso a las medidas de fortalecimiento politico-econémico del propio bloque,
como parte de la consolidacion arménica prevista para los estados de la Union Europea.
Estas movilidades se dan no sélo entre entes publicos sino que en algunos casos incluyen
al propio sector privado.

El informe no indica las causas de los desequilibrios en el desarrollo de la biotecnologia
que podrian estar relacionadas con diferencias en el desarrollo de algunos paises que hoy
forman parte de la UE (no sélo aquellas referidas a la capacidad de generar innovacién
en biotecnologia). Todo lleva a suponer que tales desequilibrios responden a cuestiones
de desarrollo histérico de determinadas actividades y/o capacidades, pero no se abunda
sobre los origenes de los desarrollos. Asimismo seria importante considerar que las
limitaciones en este estudio, que queda claro al no estar incluidos los flujos de
organizaciones de Francia, como el INRA, puede estar generando un sesgo en la
direccion de los flujos privados.

Organizaciones no gubernamentales (ONGs) son responsables de la ejecucion de las
actividades de intercambio de informacién, coordinacién, financiacién y organizacion de
los grupos de interés, lo que demuestra que, quizas, son nodos de gran importancia para
el éxito del sistema europeo en el desarrollo de la biotecnologia.

No fue posible identificar el papel de los principales programas de financiacién de la 1+D,
como 7FP - Séptimo Programa Marco de la UE para la Ciencia y la Tecnologia — ni del
papel de los clusters, los grupos de I1+D y negocios, y las redes de innovacion en general.

Del mismo modo, el Documento de Caracterizacién de la Unién Europea utilizado para
realizar esta comparacion no tuvo en cuenta la concesion de licencias de tecnologia,
patentes y acuerdos de colaboracion de investigacion para el conjunto de instituciones,
ferias, congresos, etc.

Indicadores de ese tipo podrian revelar con mayor claridad las causas de la cohesion de
las redes de biotecnologia de la UE, lo que permitiria una comparaciéon de las cuestiones
de gobierno del sistema con las del MERCOSUR con mas precision.

Sin embargo, del documento se puede deducir que la complejidad y densidad estructural
de las redes de la UE es grande y estd dada por la diversidad institucional y por las
iniciativas formales de desarrollo tecnoldgico. Tiene su contrapartida en la magnitud de los
recursos econémicos y humanos involucrados, claramente alejados de los estandares de
nuestros paises.

Parece que estas redes tienen igual capacidad respecto al intercambio de activos de
propiedad intelectual, transmisiébn de informacién esencial sobre las empresas,
establecimiento de alianzas entre los polos de Ciencia, Tecnologia y el mercado.

Las mudltiples formas y la cantidad de recursos disponibles para facilitar la circulacion de
informacién y el conocimiento, y el aprendizaje tacito de los avances tecnoldgicos, son
probablemente los responsables de los ciclos virtuosos de la innovacion que se realizan
en la UE.



También se puede inferir que el marco de relacionamiento y los acuerdos biotecnolégicos
en la UE, son favorecidos por las acciones de los organismos supra-nacionales para
articular politicas econémicas, como la OCDE, lo que representa una forma de
coordinacién de capacidades multiples para hacer eficiente el intercambio de informacién
y el aprendizaje colectivo de las instituciones, e instancias para la generacion de nuevas
tecnologias.

La estructura de los flujos y el modus operandi de las relaciones entre los actores de la
UE permite plantear la hipotesis de que la capacidad de generar tecnologia depende de
una red dindmica y densa (con alta cobertura sobre gran variedad de temas). También
refuerza la opinion de que la biotecnologia (tipica area de la economia basada en el
conocimiento) se rige por una dinamica innovadora que depende en gran medida de la
circulacion de la informacién y de las capacidades institucionales y empresariales,
articuladas con politicas publicas a nivel regional, nacional e internacional, en el bloque
europeo y mercados internacionales.

El intercambio de informacion en la UE a través de informacién de negocios y de mercado
es muy significativo por que demuestra la orientacion del sistema a las actividades que
buscan el desarrollo industrial.

El sector privado financia tanto la 1+D, asi como el mantenimiento de todos los flujos de
informacién en sistemas que van desde la financiacion propia hasta el financiamiento
mixto con el sector publico y organismos supranacionales. Es llamativa cierta
predisposicion de las empresas de la UE a compartir la generacion y el uso de
informacién respecto de la conducta de las (pocas) empresas latinoamericanas. Puede
deducirse que ello responde a la valorizacion econémica que las empresas hacen del
accionar de tales redes.

Por lo tanto, se puede concluir, aun de manera preliminar, que el establecimiento de
plataformas de biotecnologia requiere de un entorno apropiado para la generacion de
negocios a partir de los conocimientos cientificos y empresariales y su absorcién por parte
de las industrias destinatarias.

Los flujos de informacion en la UE, parecen ser capaz de integrar (por diversos medios)
los actores de la comunidad y los interesados en la biotecnologia. El analisis de la
capacidad de generar innovacioén, sin embargo, no se desprende del informe de la UE en
esta etapa de trabajo.

[I.2 Descripcién General de los flujos de informacién en el MERCOSUR

Dos consideraciones guian el marco general.

La primera es que en el MERCOSUR, teniendo en cuenta el complejo flujo de
informacion del conjunto de los paises, hay condiciones institucionales y de informacion
para una mejora sustantiva en este tema, lo cual redundaria en un fortalecimiento de la
biotecnologia como actividad.



Empresas, instituciones de investigacion, acciones de los gobiernos y los flujos de
informacion existentes tienen apoyo técnico y cientifico, factor esencial para la utilizacion
de la biotecnologia para el desarrollo de cadenas tecnologicas generadoras de
productos, procesos y servicios.

Sin embargo, se tiene:

a) que el sector publico es el actor mas importante en el sistema de generacién de
conocimientos cientificos, incluyendo el mantenimiento del flujo de informacion y
procesamiento de los conocimientos

b) una asimetria entre paises (y regiones) de la masa critica en las areas
cientificas en las ciencias de la vida. Especialmente las de Biologia Celular y
Molecular, esenciales para el desarrollo de la biotecnologia. La masa critica se
concentra en Argentina y Brasil, no siendo homogénea en todos los paises. No
obstante puede ser utilizada internamente en la region, a través de iniciativas de
movilidad de las personas y de la colaboracion inter-institucional

c) una generalizada debilidad en la articulacién de actividades conjuntas entre
cientificos, tecnélogos e innovadores, a pesar de que la masa critica en |+D que
esta relativamente consolidada como se indicé anteriormente

d) que el nimero de empresas de base tecnoldgica, aunque en aumento en
Argentina y Brasil, todavia no ha alcanzado niveles razonables para tener una
verdadera dindmica de los negocios, aun considerando que globalmente se trata
de una actividad de reducida densidad empresarial (respecto de otras tecnologias
dindmicas como las TIC’s); aun asi existe una minima masa empresaria que sin
duda es punto de partida para un desarrollo mas consistente

e) la cultura empresarial se presenta en un nivel inicial de biotecnologia, pero
relativamente importante en algunos paises, con creciente visibilidad social en
base a algunos desarrollos especificos. Existen grupos de interés en ciencia que
tienen una influencia muy importante en la definicion de los retos de la politica. Los
recién lanzados Institutos Nacionales de Ciencia y Tecnologia aportan pruebas de
gue la preocupacion por la tecnologia y por la comercializacién de productos
biotecnol6gicos no son la principal prioridad de la comunidad cientifica del pais

f) que las acciones gubernamentales son emergentes y crecientes (en particular en
Argentina y Brasil) para crear los érganos e instituciones dedicados ala l+Dy a la
promocion de la tecnologia (FONCYT y FONTAR en la Argentina, CGEE y ABDI,
y acciones de FINEP en Brasil por ejemplo); es decir las el tema esta siendo
considerado por las politicas publicas.

En los paises donde existe la promocion y financiacion de las relaciones entre las
universidades y los institutos de investigacién con empresas privadas han sido articuladas
por las acciones del gobierno, con relativa adhesion de las empresas, y en particular, las
entidades del sector tecnolégico.



En los paises donde los fondos son asignados a este fin, el sector publico es la principal
fuente de financiacion de [+D; el mantenimiento de los flujos de informaciéon como parte
de los sistemas de innovacion, siguen el mismo nivel de estos fondos.

La segunda consideracion es que los mercados de la biotecnologia en el MERCOSUR,
tienen doble cara, una de espectro global, y otra especifica de la regiébn. Esto implica
también el doble caracter de su flujo de informacion y del contenido de esta. Ellos son:

a) la demanda mundial comin para la innovacion, con la participacién de las
cuestiones de la salud mundial, los problemas con enfermedades tales como
diabetes, cancer, hipertension, y en las zonas agricolas, el desarrollo de sistemas
productivos basados en innovaciones biotecnoldgicas, tales como variedades de
plantas modificadas genéticamente resistentes a la sequia, una mayor
productividad y resistencia a enfermedades y plagas, etc.

b) especificidades regionales, incluidos los aspectos de la amplia gama de factores
geograficos (clima y suelos especificos), de tropical a templado, en una gama de
ambientes agropecuarios especificos y de enfermedades humanas y veterinarias
cuya incidencia esta relacionada con las particularidades, en todos estos casos
existen desarrollos biolégicos previos de cierta relevancia (fitomejoramiento
vegetal, genética animal, etc.)

Una diferencia con los flujos de la U.E. es la importancia de las organizaciones que se
vuelven hacia los flujos de los materiales genéticos, o sea, para intercambio de
germoplasma. Esto se destaca mas en Brasil aunque también es importante para los
otros paises del MERCOSUR que son dotados de biodiversidad como Paraguay. Existe la
necesidad de desarrollar padrones comunes tendientes a reducir los costos involucrados
en la transaccion de materiales entre los paises del MERCOSUR, de Latinoamérica o con
mismos centros de investigacion de la U.E.



COMPARACION ENTRE LOS PAISES DEL MERCOSUR Y DE LA UNION EUROPEA

La vision general acerca del conjunto de iniciativas que colaboran o mantienen flujos de
informacién en la UE y con el MERCOSUR indica que la biotecnologia parece tender a la
formacion de redes como forma de organizacion que mejor se adapta a este tipo de
actividad.

Asi, en los dos casos, el conjunto de iniciativas de intercambio de informacion demuestra
una complejidad en términos de tipos e instituciones, formas de mantenimiento de las
interacciones y de las acciones gubernamentales que las apoyen o sustenten, esfuerzos y
fomento de intercambio personal de informaciones y tecnologia de informacion que
permitan disponer de conocimientos e informaciones técnicas, cientificas y de negocios.

En este contexto, las relaciones universidad-empresa-gobierno se muestran esenciales
para que las dinAmicas de intercambio de informacion a través de los flujos sean mas o
menos virtuosas, alcanzando en la UE mayores plataformas de colocacion de
biotecnologias en los mercados.

Los indicadores de produccién cientifica y tecnolégica en las areas relacionadas a la
generacion de biotecnologias , aunque no estan explicitadas en los estudios que
fundamentan este relato, son notorios y revelan que la UE hoy es el tercer mayor
productor de conocimientos en el mundo, hecho que contribuye para la eficiencia de las
relaciones de intercambio de informacion.

Otro factor general de suma importancia- y que mereceria investigacion mas especifica -
es lo que se refiere a las inversiones en 1&D privadas y mixtas (mucho mas frecuentes en
la UE), y sus relaciones con el MERCOSUR (mucho mas frecuentes en el sector publico).

La cantidad y la eficiencia de los clusters, es de hecho, mayor en la UE, dado también que
cada pais, ademas de las politicas nacionales, cuenta con iniciativas de fomento del
desarrollo del bloque.

Los clusters representan la articulacion por intermedio de los polos tecnoldgicos, que son
complejos industriales, de localizacién geogréafica definida y orientados para el desarrollo
de empresas de base tecnoldgica.

Estos acuerdos pueden ser vistos como redes (con énfasis en la localizacién geografica) y
en el caso europeo se muestran consolidados. Los flujos de informacion son
componentes centrales de los polos, dado que los mantienen abiertos lo suficiente para
que las demandas por actividades tecnoldgicas interdependientes puedan contar con el
volumen de relacionamiento (entre personas, conocimientos tacitos, formales,
intercambios de informacién y datos, apoyo de acciones politicas, etc.) necesarios para
establecer una dindmica sistémica positiva para la mayoria de los componentes de esta
red.

El caracter multidisciplinario de estas redes se hace evidente en el caso de los flujos de la
UE: los flujos de informacion permiten el intercambio de conocimientos multiples,
abarcando los polos cientifico, tecnoldgico y de mercado. Politicas de fomento a la



innovacién apoyan estos arreglos, presentando una redundancia en los niveles nacional y
regional.

En una escala menor, lo mismo parece estar comenzando en el MERCOSUR: una gama
de iniciativas de alcance muy variado (de la inexistencia de la real instalacién de parques
tecnoldgicos) que tiende a mover una red de capacidades institucionales y empresariales,
apoyadas por politicas mas o menos difundidas de relaciones universidad-empresa y de
su financiamiento y regulacion.

Obviamente son claras las diferencias entre la UE y el MERCOSUR en términos de
estructura de redes y de sus flujos de informacién, de sus resultados econémicos,
culturales y politicos. La diversidad de esfuerzos en cada pais del MERCOSUR puede ser
visto como un factor que dificulta la eficiencia de los flujos, pero es necesario considerar
también que, cuando existen, hay problemas claros para que las informaciones de hecho
se transforme en tecnologias.

Las ferias, congresos, consultorias, etc. orales o graficas, mas frecuentes y eficientes en
la UE, son flujos de gran importancia también para algunos paises del MERCOSUR,
como es el caso de Brasil, pero su volumen, en este caso, tal vez alun no sea suficiente
para ofrecer resultados relevantes en cuanto a la comparacién con los de la U.E..

En general en el MERCOSUR la participacion de las empresas en la obtencion de
conocimientos en C&T es baja, por lo que es un factor al cual la Plataforma BiotechSur
debera prestar especial atencion ya que emprendimientos privados en 1&D son esenciales
para la articulacién de los actores de las redes de innovacion.

Una demostracion de este hecho es que en la UE las empresas coordinan de modo
proactivo las ferias, congresos, y mantienen flujos de informacion capaces de crear una
dindmica de generacion de innovacion. El flujo de personas, tanto del polo cientifico
como del polo tecnoldgico, es frecuentemente fomentado por acciones gubernamentales,
apoyadas en indicadores de produccion industrial basados en innovacion.

En este sentido, los datos y naturaleza de la informacién intercambiada en la UE, se
refiere a aquellos necesarios para realizar negocios y llevar tecnologias a los mercados
mas significativos, lo que demuestra la orientacion del sistema a las actividades
vinculadas al desarrollo industrial.

El volumen de informacién y la participacion de las personas en congresos, ferias, y
medios de interaccion personal, teniendo en cuenta que la informacién para los negocios
presenta un alto componente tacito y depende de la interacciéon personal, representa un
punto a ser considerado al momento de instalar sistemas igualmente eficientes en otras
regiones geogréficas, como es el caso de la Plataforma BiotechSur.

Es necesario considerar que no estd en la mira de esta investigacion la cuestiéon de la
escala minima de actividades empresariales necesarias para que se alcance - o no - la
eficiencia de la generacion de biotecnologias. El papel de la dinamica de los flujos de
informacion en la UE puede estar relacionado con un cierto “cambio de rumbo”, en el cual
un minimo de actividades de negocios sean necesarios. O sea: sin un minimo de
empresas, los flujos pueden existir, pero no se muestran activos ni eficientes; sin flujos, no
habria generacion de empresas.
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Esta idea, que no encierra una tautologia, demuestra la necesidad de una futura
verificacién de las condiciones de escala empresarial que pueden hacer que los flujos se
vuelvan activos y eficientes, y también como sostener un cierto nimero de empresas, de
modo que toda la red de generacién de biotecnologias pase a ganar una dinamica
importante desde el punto de vista de los negocios y el desarrollo industrial.
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IV. Cuadros Comparativos de los paises del Mercosur y de la Union Europea

Unién Europea

MERCOSUR

FLUJOS

DE INFORMACION:

Caracterizacion:

Las relaciones establecidas en la unidon europea son béasicamente
bidireccionales. Predominan las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicaciéon como via del flujo de informacién entre los diferentes
actores.

Naturaleza:

Las plataformas de negocio tienen un enfoque en informacion de
mercado, de redes de negocios y contactos con organismos
gubernamentales. La mayor parte de éstas provienen de iniciativas
estatales.

El intercambio de informacién procura centrarse en la difusién de
informacién sobre las posibilidades de obtencion de capital (capital de
riesgo, financiamiento con tasas preferenciales, programas de
subvenciones, etc.) que permita poner en marcha las nuevas empresas o
el crecimiento de las existentes. Las instituciones apoyan el intercambio
mutuo de informacién entre los responsables politicos y los actores del
ambito de la biociencia moderna representada por las empresas e
institutos de investigacion (lobby).

En las plataformas de 1+D el flujo se concentra en los datos acerca de la
biotecnologia. Promovido por estas estructuras, se sustenta
principalmente en la necesidad de la transferencia de tecnologias desde
los centros de investigacién y universidades al sector empresarial
productivo, que el gobierno y los actores involucrados en el sector
biotecnolodgico han reconocido en Europa como muy importante.

La formacion de los clusters y su apoyo por parte de la UE es una
novedad en las plataformas tecnoldgicas europeas. Los clusters, estan
integrados mayormente por empresas, pero también por instituciones
académicas, son una herramienta perfecta para garantizar el adecuado
flujo de informacién de la academia a la empresa y entre las empresas
mismas. El Estado apoya la conformacion de redes y clusters por
iniciativa privada, por lo que la gran mayoria de los capitales son mixtos.

Caracterizacion:

El grado de articulacion entre las instituciones publicas de investigacién y el sector
privado varia ampliamente. Predominan las relaciones unidireccionales (desde las
universidades a las empresas). Si bien en paises como Brasil existen, en algunos
casos, fuertes vinculos bidireccionales entre los sectores de 1+D y las empresas, por
lo general las vinculaciones son con una o dos instituciones especificas.

Naturaleza:

Estas vinculaciones dependen en gran medida del tamafio de las empresas privadas
(mientras que las pequefias se apoyan fuertemente en el sector publico para su I1+D
cotidianas, las de mayor porte se relacionan preponderantemente en grandes
proyectos; complementariamente las subsidiarias de empresas multinacionales se
articulan casi exclusivamente con sus matrices).

En la mayoria de los paises a excepcion del Brasil, no hay mayores iniciativas
privadas de asociatividad para el desarrollo de Plataformas de negocios; existen mas
bien asociaciones gremiales. Las iniciativas publicas son recientes y provienen del
area cientifica y tecnolégica; por lo que las plataformas en MERCOSUR son
incipientes, fragmentadas territorialmente o estan ausentes.

Las plataformas de 1+D son de desarrollo reciente y estdn en estado primario, a
excepcion de Brasil donde se busca una utilizacion mas eficiente de los recursos y
del financiamiento asi como el logro de resultados mas efectivos del desarrollo
cientifico — tecnoldgico.

La mayoria del capital existente es estatal con progresos en sectores de negocios y
empresas de financiamiento mixtos.

La creacion de clusters en el MERCOSUR es en términos generales incipiente, con
un intenso intercambio cientifico y un predominio casi excluyente del Estado en los
emprendimientos tecnolégicos. En Brasil los clusters se destacan en la region de San
Pablo con fuerte predominio de las universidades estatales.
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Unién Europea

MERCOSUR

MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS EN EL INTERCAMBIO DE INFORMACION

Si bien el contacto personal no ha perdido importancia y esto se puede
demostrar en la frecuencia de la realizacion paralela de reuniones, congresos y
seminarios, el flujo de informacion desde el punto de vista grafico, en Europa
se utiliza la creacion de bases de datos de informacion relevante para sus
actores (nuevas tecnologias, expertos, actividades de formacion y difusion de
conocimientos cientificos), por medio de publicaciones y, principalmente, por
contenido en internet.

Desde el punto de vista de informacion oral, existe el auspicio y organizacion
de congresos, seminarios y reuniones, en algunos casos circunscritos a sus
miembros, pero en otras también abiertas a actores no pertenecientes a la
plataforma.

Existe una plataforma Web, auspiciada por la Unién Europea, que pone a
disposicién de las organizaciones interesadas, informacién de los proyectos
llevados a cabo por la UE en temas de ciencias de la vida. Las Redes de
Transferencia de Conocimiento (KTN), plataforma inglesa de I+D, promueve,
con la ayuda del internet, las reuniones virtuales entre los actores (e-
conferencing).

La plataforma de |1+D colabora activamente, como en el caso de la agencia
espafiola Biobasque y de KTN, en el desarrollo de las politicas a seguir para el
fomento y desarrollo de la biotecnologia.

Con relacion al alcance geogréfico las estructuras poseen un enfoque en su
mayoria nacional o europeo.

En las plataformas de negocios predominan los canales de informacién orales
y son usados 2 tipos:

e Reuniones, seminarios, talleres y conferencias, a través de ellas se
busca establecer contacto directo entre los empresarios del sector
biotecnologico, entes financieros y de capital de riesgo y las entidades
de gobierno.

e Consultoria y acompafiamiento, por medio de las cuales se brinda
informacién de primera mano acerca de la situacion de los mercados
nacionales e internacionales del sector biotecnolégico.

En los eventos de divulgacién predomina la presentacion de nuevos productos
y desarrollos, ademas de ser combinadas con extensas presentaciones y
conferencias cientificas y de negocios. El objetivo de ellas es fomentar la
formacion de redes.

Se identifican varias lineas de difusion de la informacién. Existe una intensa
difusion via internet de conocimientos, fuentes de financiamiento y procesos de
capacitacion.

A través de politicas implementadas desde el Estado se ha promovido el
intercambio a través de portales publicos, bases de datos, plataformas web, etc.

Publicaciones cientificas, técnicas de difusion (TV, radio, folletos, revistas),
patentes, seminarios especificos; conferencias, cursos especiales para las
empresas; charlas de especialistas de empresas al sector académico, talleres de
trabajos, entre otros, son utilizados como medios de intercambio de informacién.

El contacto personal no perdié importancia. Existen centros de estudio publico
regionales que a lo largo de décadas han ido construyendo capacidades de base
para generar flujos de conocimiento e informacién. Varios profesionales formados
en tales centros, siguen vinculados con ellos (a través de docencia, pasantes,
asistentes, etc.) y los utilizan como fuente de captacion de profesionales jovenes
capacitados. Por lo general tales vinculaciones son tan efectivas como informales y
sélo adquieren caracter contractual cuando involucran desarrollos sustantivos (que
por lo general tienen posibilidades de patentabilidad).

En algunos casos, estas instituciones publicas operan como incubadoras de
desarrollos empresarios y como tales guardan una fuerte dependencia empresa-
universidad. Existe -para las empresas mas pequefias- frecuentes casos de
relaciones basadas en el uso de equipamiento publico, desarrollo de procesos, etc.

Para las empresas las fuentes de abastecimiento de informacion y conocimiento son
esencialmente dos: la débil vinculacién con el sector académico y el sistema de
relaciones empresariales. En estas Ultimas hay casos de importadores que por tal
via se involucran en un flujo de conocimientos que sera su posterior base de
desarrollos productivos; en otros casos, operan comercialmente con fabricantes de
equipos de andlisis que permiten adquirir conocimientos sobre reactivos que luego
se desarrollaran localmente. Cabe sumar las relaciones de las empresas locales con
grandes firmas multinacionales.

En términos generales los sistemas de comunicacion estan basados en
comunicaciones orales, las difusiones de publicaciones técnicas y cientificas son
limitadas especialmente en Uruguay y Paraguay. La masiva concurrencia a los
eventos como seminarios, congresos, reuniones sectoriales, muestra la efectividad
de la estrategia, que funciona en la misma linea planteada por la UE.
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|

MERCOSUR

FINANCIAMIENTO

Las estructuras europeas presentan un tipo de financiamiento mixto. El estado
presta apoyo a este tipo de medidas, cumple un papel de promotor y encarga a
otras entidades para que lleven a cabo.

Las plataformas de I+D europeas no tiene un financiamiento Gnicamente
privado. Todas ellas, o bien se encuentran financiadas directamente por
instituciones estatales, o bien por instituciones sin fines de lucro.

Congresos y ferias es el que tiene la mayor cantidad de iniciativas con
financiamiento privado dado los beneficios econdmicos que genera, aunque en
los eventos mas importantes el Gobierno participa por medio de patrocinio.

El apoyo del Estado a los clusters es importante fundamentalmente al
momento de su establecimiento, aunque algunos cuentan sélo con aportes
exclusivos de sus socios.

El financiamiento en el MERCOSUR es predominantemente estatal, escasa
participacion del sector privado.

Los Fondos Estructurales del MERCOSUR aportan al desarrollo de
infraestructura y recientemente al desarrollo de la biotecnologia en la region.

La financiacion de las plataformas de I+D es de origen publico.
Los intercambios cientificos y redes estan sostenidos por financiamiento de
tipo mixto, basicamente por algin aporte nacional y organismos

internacionales.

Los escasos congresos Y ferias vinculados a la biotecnologia tienen una
financiacion basicamente privada.

INTERCAMBIO CIENTIFICO

Existen Programas que fomentan de manera financiera el intercambio de
estudiantes, en especial doctorados.

La movilidad transnacional e intersectorial es vista como un elemento clave y
una fuerte participacion de las empresas, en particular las PYMESs, se
considera un importante valor afiadido.

Se fomenta el mejoramiento de las cooperaciones entre la industria y la
universidad para la investigacion, el desarrollo profesional y el intercambio de
conocimientos.

Ademas, se promueve la ayuda financiera para la organizacién de encuentros
cientificos y otorga subsidios de viajes para la realizacién de los mismos.

Existen instituciones estatales de apoyo a la formacién de recursos humanos
que apoyan econémicamente a las instituciones (CONICET, CONICYT,
CONACYT, ANIIl, CNPq, FONCyT, FONTAR, EMBRAPA, REDBIO, CAB-BIO,
IICA).

La mayoria de los paises manifiestan la necesidad de formacion de los
recursos humanos para la conformacion de las plataformas tecnologicas, y el
intercambio entre la empresa y los centros e instituciones de 1+D.

Paises menos desarrollados del MERCOSUR como Paraguay no poseen
formacion de postgrado y su desarrollo en el &rea de la tecnologia moderna es
incipiente.
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LOS FLUJOS DE INFORMACION

Europa

Argentina

Brasil

Paraguay

Uruguay

Caracterizacion del flujo (unidireccional o bidireccional)

El flujo de informacion entre las

organizaciones de |1+D, empresas y

aquellas instituciones publicas es
bidireccional.

El flujo es fundamentalmente
unidireccional. Van desde las
universidades e institutos de
investigacion hacia empresas y/o
institutos con capacidad de
produccién de uso industrial bajo
la forma de consultas,
intercambios de investigadores,
uso de material bibliogréafico y/o
equipamiento.

Es bidireccional.

Si bien se consideré un flujo
bidireccional, el mismo esta
influido por las universidades
que lideran el proceso de las
empresas y otros centros de
investigacion.

Se encuentran estructurados
como redes: a) de
investigacion: centros de
investigacion con
organizaciones de propiedad
intelectual, gobiernos y
organizaciones privadas; b)
de experimentacion:
incluyendo investigacion
clinica — principalmente
realizada por hospitales — y
los campos experimentales
en la agricultura. Permiten
construir y completar los
requisitos para el registro de
productos y procesos.

El flujo de informacion es mas
bien unidireccional, con
escasa exteriorizacion de las
informaciones locales.
Béasicamente este flujo
predomina en el sector
publico.

La I+D en el sector privado es
practicamente inexistente.
Existen iniciativas recientes
de centros de investigacion
no gubernamentales y
privados que involucran al
sector salud y agropecuario.

Es principalmente unidireccional.
Predomina el flujo de informacion
academia- industria para la solucién
de problemas.

Existe una marcada desvinculacion
entre el sector productivo y el
académico. Baja interiorizacion del
sector académico en los problemas
practicos que se generan en el medio.

La creacion y puesta en marcha de la
ANII acorta las distancias entre los
sectores publico y privado. Tiene
como propésito crear un ambiente
favorable a los negocios y un
verdadero enlace entre la academia 'y
el sector privado.

Naturaleza de la informacién en cada una de las estructuras de transferencias

Las plataformas de I+D e
intercambios cientificos se
concentran en los datos acerca de
la biotecnologia.

Las plataformas de negocios
tienen un enfoque en informacién
de mercado, formacién de redes
de negocios y contactos con
organismos gubernamentales.

Los clusters, ferias y congresos

No hay plataformas de 1+D
sustantivas; s6lo unos pocos
casos a partir de articulaciones
publico-privada para proyectos
concretos.

No hay mayores iniciativas
privadas para el desarrollo de
plataformas de negocios; mayor
peso de lo gremial en la
asociacion privada.

Las iniciativas publicas son

Se destaca el predominio de
intercambios cientificos.

Las plataformas de negocios
se concentran en las
difusiones de productos
comerciales. Lared de
intercambios muestra un
predominio de las
universidades estatales y de
polos regionales.

Existen instituciones como el
Instituto de Investigaciones
en Ciencias de la Salud que
lidera el &mbito
biotecnoldgico y se encuentra
mejor posicionado nacional e
internacionalmente.

Los centros de investigacion y
de prestacion de servicios de

la universidad publica son los
gue tienen mayor intercambio

Si bien hay presencia de
universidades privadas, el sector
biotecnolégico esta monopolizado por
la UdelaR.

Existen pocas empresas
biotecnolégicas, emprendimientos
privados con necesidades de |+D+i,
en las que se estd dando un
fenémeno reciente de acercamiento
al sector académico.
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manejan informaciéon mixta. En

estas organizaciones y eventos se
intercambia informacién tanto de

negocios como cientifica.

recientes y provienen del area
cientifica y tecnolégica.

Conferencias/seminarios
teméaticos y/o por instituciones; a
ellos se suman conferencias de
expertos extranjeros (aleatorias en
el tiempo).

Escaso desarrollo de eventos
pautados temporalmente.

No existen congresos nacionales
gue rednan periédicamente a la
comunidad cientifica 'y
tecnoldgica.

No se visualiza el cluster como
fuente de informacion:; falta
mejorar la densidad de los
vinculos en las iniciativas en
marcha. Existen varios tipos y con
un minimo desarrollo:

El flujo en las plataformas de

1+D busca una utilizacién mas
eficiente de los recursos y del
financiamiento.

Las redes generan
informacion a través de
medios como internet,
congresos sectoriales y
folleteria.

Los intercambios cientificos
se dan en multiplicidad de
eventos, congresos, ferias,
reuniones sectoriales y
seminarios.

Los clusters se destacan en
la region de San Pablo con
fuerte predominio de las
universidades estatales.

de informacion y prestacion
de servicios.

No existen plataformas
biotecnoldgicas. Existen
iniciativas propiciadas por el
REDIEX y la ONPEC que
apoyan el desarrollo de
“Clusters” (empresas que
trabajan en red, en areas
geograficas especificas,
relacionadas por el sector,
producto o mercado).

Existe una plataforma biotecnolégica
en el Instituto Pasteur que pretende
vincularse con el sector productor
nacional y/o regional.

Este intercambio permite actualizar
tecnologia, asi como el desarrollo y
aplicacion de nuevas tecnologias y
aplicaciones cientificas.

Los clusters son incipientes. Se
destaca la Camara Nacional de
Semillas y el Cluster de la Vida,
orientados hacia la divulgacion y
asistencia de actividades en el
mercado. Destacamos la
participacion del Cluster de la Vida en
la formacion en propiedad intelectual
e industrial.

Alcance de los flujos de informacion

Las Plataformas en general tienen
un alcance regional. Los clusters
en general limitan su accionar a

determinadas regiones y en
algunos casos a paises.

Fuerte peso de lo publico; casi
exclusivamente nacional (poco
provincial).

Redes de baja densidad. La
relacion se establece en forma
directa entre las instituciones; a
ello se suman redes de individuos
(en algunos casos de alta
densidad en funcién de sus
formaciones académicas).

Se percibe una cierta
regionalizacién de las redes.

Informaciones detalladas,
base de datos y fuentes
similares de informacién
estan restringidos a pocos
centros de investigacion e
institutos del sector publico.

Existen camaras de
intercambio comerciales pero
destinadas principalmente a
los socios que las componen,
con limitada difusién a nivel
de la sociedad.

Fuerte predominio del sector publico
con acceso privilegiado de los centros
de investigacion.

En el caso del programa Timbé el
alcance esta limitado a centros que
estén debidamente acreditados.
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MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS EN EL INTERCAMBIO DE INFORMACION (gréficos y orales)

Europa

Argentina

Brasil

Paraguay

Uruguay

Desde el punto de vista gréfico, se
utiliza la creacién de base de datos con
informacién relevante para sus actores
(nuevas tecnologias, expertos,
actividades de formacion y difusion de
conocimientos cientificos), por medio
de publicaciones vy, principalmente, por
contenido en internet.

Desde el punto de vista de la
informacién oral, existe el auspicio y
organizacion de congresos, seminarios
y reuniones, en algunos casos
circunscritos a sus miembros, pero en
otros también abiertos.

Existe una plataforma web, auspiciada
por la Unién Europea, que pone a
disposicién de las organizaciones
interesadas, informacion acerca de los
proyectos llevados a cabo por la UE en
temas de ciencias de la vida.

KTN (Redes de Transferencia de
Conocimiento Inglesas) promueve con
la ayuda de internet, las reuniones
virtuales entre los actores (e-
conferencing).

La plataforma de 1+D colabora
activamente, como en el caso de la
agencia espafola Biobasque y las KTN
en el desarrollo de las politicas a seguir
para el fomento y desarrollo de la
biotecnologia.

Los mecanismos de
transferencia se dan
fundamentalmente a partir
de la articulacion
institucional de grupos de
1+D y empresas. Si bien se
reconocen y pueden llegar a
ser utilizados otros medios
en su mayoria se
implementan a partir de este
tipo de mecanismos. Los
medios utilizados se pueden
enumerar en: contacto
personal, publicaciones
cientificas, técnicas de
difusion, patentes,
seminarios especificos,
conferencias, cursos
especiales para las
empresas y charlas de
especialistas de empresas
al sector académico.

EI INTAy el INTI cuentan
con una politica de
vinculacion tecnoldgica
dirigida a facilitar la llegada
de tecnologias al mercado.

Pocos avances en
conformacion de
plataformas de 1+D y un
diseminado conjunto de
iniciativas de intercambios
cientificos.

Intensa difusién via internet a
través de portales de
conocimientos (bibliotecas
virtuales, centros de
documentacién, informaciones
sectoriales) fuentes de
financiamiento y cursos de
capacitacion.

Apoyo del gobierno para la
diseminacion de la informacion
a través de congresos,
seminarios (presencia de las
instituciones claves
fundamental para lograr apoyo
inclusive a nivel internacional).

La plataforma web existente es
manejada por universidades y
centros de investigacion
estatales.

La red brasilera muestra el
papel clave de las
universidades estatales
paulistas y de algunas
federales asi como de las
instituciones-clave de la
biotecnologia (FIOCRUZ y
EMBRAPA).

En Brasil existen los
“agrupamientos de red” de
investigacion y/o de
experimentacion que permiten
construir y completar los
requisitos para el registro de
productos y procesos.

Los instrumentos para el
intercambio de informacién, son
efectivos pero de baja
intensidad por el incipiente
desarrollo de la biotecnologia y
el escaso numero de
investigadores.

Los intercambios se realizan
basicamente en seminarios y
congresos, nacionales o
internacionales.

Predomino de los flujos orales
sobre los escritos. En general
son: internet, dias de campo,
expoferias, TV, radio, revistas
comerciales y cientificas,
folletos, foros internacionales.

Escasa existencia de redes
nacionales de discusion o foros
para el intercambio contindo.

Los investigadores mantienen
vinculos institucionales o
personales con los de la region,
a través de la web o de redes de
intercambio cientifico o de
generacién de conocimientos.

La universidad publica forma
parte de redes de universidades
latinoamericanas con
intercambio de estudiantes y
docentes.

Se utilizan seminarios y congresos
para la difusién oral y escrita de la
informacion cientifica.

Sin embargo, los propiamente
biotecnolégicos son practicamente
nulos a nivel nacional. Se destaca
la participacion del area
biotecnoldgica como parte integral
de la actividad cientifica - bioldgica.

El Portal Timbé permite la difusion
de bibliotecas virtuales, de
recursos humanos y de
informacion de proyectos del area
biotecnologica.

Existe un Sistema Nacional de
Investigadores que es la base de
datos disponible en el pais.
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ESTRUCTURA DE INTERCAMBIO

EUROPA

ARGENTINA

BRASIL

PARAGUAY

URUGUAY

PLATAFORMA DE NEGOCIOS E I+D

Plataformas de negocios:

Naturaleza:

Se transfieren tecnologias desde los centros
de investigacion y universidades al sector
empresarial productivo. El objetivo es la
creacion de nuevas empresas.

Es importante el intercambio de informacion
sobre las posibilidades de obtencion de
capital que permitan poner en marcha las
nuevas empresas o el crecimiento de las ya
existentes.

Apoyan el intercambio de informacion entre
los responsables politicos y actores del
ambito de la biociencia representada por las
empresas e institutos de investigacion.

Integracion:
Incluye diferentes tipos de redes,

asociaciones y foros.

Principalmente son entidades regionales
aunque existe ambito de aplicacién nacional
y supranacional.

Medios:

Entre los canales orales predominan:

- las reuniones, seminarios, talleres y
conferencias entre empresarios, agentes
financieros y entidades de gobierno.

- consultoria y acompafiamiento, se brinda
informacion sobre mercados nacionales e
internacionales del sector.

Los canales de informacién escritos se
centran principalmente en informacion de
entidades o de estudios del sector tanto
general como especificos de algun
subsector. Otra medio escrito son las bases
de datos de los actores involucrados.

Plataformas de negocios:

Existe un aceptable flujo de
informacién entre las
esferas publicas y las
privadas, pero escasa
relacion entre las propias
empresas privadas ya
establecidas; ello es
compatible con la escasa
densidad existente en el
tramado privado donde, en
cambio, son habituales los
desarrollos en areas
exclusivas y con muy baja
subcontratacion.

En el plano publico no
existen iniciativas de
politicas publicas
abarcativas, estratégicas y
de largo plazo en base a un
numero acotado de
proyectos que apunten en
direccion a establecer
ambitos de intercambio
masivos de informaciéon
tecnologica.

Plataformas de negocios:

Naturaleza:

Existe una fuerte iniciativa
estatal para la promocion de
negocios. Si bien se
consideré un flujo
bidireccional, el mismo esta
influido por las
universidades que lideran el
proceso de las empresas y
otros centros de
investigacion.

Integracion:
Existen organizaciones cuyo

objetivo es integrar como
fundaciones Biominas,
FAP’s y Finep (Ministério de
Ciéncia e tecnologia) quien
cumple ese papel a partir de
acciones de busqueda de
financiamiento y proporciona
informaciones de mercado.

Medios:

Canales de informaciones
orales, seminarios, ferias,
circuitos de integracion de
intereses.

Canales de informacion
escrita; el sitio de FINEP y
de BIOMINAS

Financiamiento:

La mayor parte proviene de
fondos estatales.

Se destaca la importancia
de FINEP y FAPESP se
encuentran desarrollando

Plataformas de
negocios:

No existen.

El gobierno, a través del
Ministerio de Industria y
Comercio, puso en
ejecucion el Plan Nacional
de Exportacion, cuyas
acciones seran enfocadas
en: i) desarrollo conjunto
entre el sector publico, el
sector privado y la
universidad; ii) comunicar
las decisiones, los
avances, las barreras, y
los resultados; vy iii)
coordinar programas que
estimulen la exportacion.

La red de inversiones y
exportaciones busca crear
espacios para el "dialogo
estratégico" a través de
internet y publicaciones
escritas.

Plataformas de negocios:
Son practicamente inexistentes.

Actualmente la ANII esta
implementando mecanismos de
asociacion entre la academiay el
sector productivo.

Recientemente se estan
implementando iniciativas de
bionegocios donde participan
diversos clusters:

- el Cluster de Ciencias de la Vida
junto con la participacién de
actores privados.

- el grupo OCTANTIS, potenciador
de negocios de la Universidad
Alfonso Ibafiez, junto con ORT,
Emprender, PacPymes y el
Cluster de Ciencias de la Vida.

Plataformas de I+D:

Desarrollo reciente y en estado
muy primario.

Se comparte equipamiento y la
ejecucion de algunos proyectos.

Son de origen publico (UdelaR,
IBCE, INIA) y con menor
participacion del sector mixto
(LATU, Instituto Pasteur).

La financiacién proviene de
capitales publicos y mixtos con
menor participacion.
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Financiamiento:
La gran mayoria provienen de iniciativas
estatales.

La demanda e incremento de la participacion
de actores asi como la importancia de la
transferencia de tecnologia son una clara
sefial de su éxito y necesidad de su
creacion.

Plataformas de I+D:

Naturaleza:

El flujo de informacion es concerniente a la
investigacion cientifica y cientifica aplicada.
Son una herramienta de difusiéon de
conocimiento dirigida no sélo al mundo
cientifico sino también a entes publicos o
privados interesados en su comercializacion
asi como en el desarrollo de politicas para el
fomento y desarrollo.

Integracion:
Toman diferentes estructuras de actuacion

como redes, forums, fundaciones de
fomento, agencias gubernamentales,
asociaciones o simplemente herramientas
(bases de datos en linea).

El alcance geografico es en general nacional
0 europeo. A excepcion de algunas que son
financiadas con el aporte de sus socios la
mayoria cuentan con el apoyo de
instituciones gubernamentales.

Medios:

Los canales de informacién son similares a
las Plataformas de Negocios. Es importante
destacar las reuniones virtuales entre los
actores que promueve la KTN.

Financiamiento:
En general las mismas han sido iniciadas por
alglin ente del gobierno a nivel pais o region.

redes de iniciativas
semejantes a las FAP’s.
BNDES tiene un fondo de
tecnologia que viene
adquiriendo importancia y
volumen de recursos. .

Plataformas de I+D:

Naturaleza:

Existencia de plataformas
robustas con énfasis en
ciencias. Escasa concrecion
en actividades inventivas y
en innovacion.

Integracion:

Las empresas cuentan con
iniciativas de “asociaciones
tecnologicas sectoriales”
que funcionan también
como plataformas (ANPEI,
PROTEC) que promueven la
integracion de informaciones
e intereses industriales.

Medios:

Los medios de informacion
son activos, incluyendo
cursos de elaboracion de
proyectos tecnoldgicos y de
informaciéon sobre
financiamiento a la
investigacion y desarrollo.

Financiamiento:

ES realizado con recursos
de las propias empresas. Se
desconocen otras formas de
financiamiento estatales.
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ESTRUCTURA DE INTERCAMBIO

EUROPA ARGENTINA BRASIL PARAGUAY | URUGUAY
CONGRESOS, SEMINARIOS Y FERIAS
Naturaleza: Naturaleza: Naturaleza: Naturaleza: La realizacién de eventos

Presentacién de nuevos productos y
desarrollos combinados con
presentaciones y conferencias cientificas y
de negocios.

El objetivo es fomentar la formacién de
redes entre las empresas, institutos de
investigacion, asociaciones, decidores
politicos e inversores promoviendo la
sinergia mutua.

En estos eventos se organizan bolsas de
trabajo que permiten el contacto personal
con los representantes de las empresas.
Las bases de datos especialmente
implementadas para estos eventos juegan
un papel importante.

Financiacion:

Se incluye en la organizacion a grandes
empresas, actores nacionales y
supranacionales, instituciones y
asociaciones para su difusion y obtencion
de medios financieros.

Existen eventos netamente privados
orientados a identificar y poner en marcha
asociaciones entre empresas.
Generalmente la participacion esta
condicionada al pago de cuotas.

En general los eventos tienen una
frecuencia anual.

Las oportunidades de intercambio de
informacion técnica relevante presentada,
guedan demostradas con el incremento
constante del nimero de visitantes,
presentadores y participantes a las
mismas.

Presentacion de la estructura y el
funcionamiento de las iniciativas
que sustentan el esquema de
“abastecimiento” de informacion
cientifica, tecnoldgica y econdmica
sobre la cual funciona la
biotecnologia local.

Financiacion:

Se llevan a cabo seminarios y
conferencias pero sin que ellos se
encuentren nucleados por una
serie de eventos periédicos
sustantivos como puede ocurrir en
otras disciplinas.

A nivel publico- tienen fuerte
presencia de los enfoques de CTly
poca participacion de las areas de
la produccién y economia. A nivel
privado las iniciativas tiene ain un
fuerte tono gremial y menor
enfoque hacia la asociacion bajo la
l6gica de generar /difundir
/desarrollar “bienes club”.

Al igual que los otros paises la
difusién a través de eventos es
considerada efectiva.

La formacién de redes con
relacionamiento de diversa
intensidad es propiciada por
los eventos de difusion en
congresos y seminarios.
Similar a la UE, la naturaleza
de la informacién
intercambiada se concentra
esencialmente en
informacién de negocios y
mercado, asi como en
informacién sobre nuevos
productos y tecnologias
(1+D).

Financiacion:

Los eventos biotecnoldgicos
son propiciados por
instituciones
gubernamentales. En el
sector de biomedicina lidera
la FIOCRUZ y en el agricola
EMBRAPA.

La masiva concurrencia a los
eventos en los diferentes
sectores muestra la
efectividad de la estrategia,
que funciona en la misma
linea planteada por al UE.

Divulgacion de los resultados
de proyectos. La presentacion
de productos es incipiente en
lo relativo a 1+D. Més bien se
es consumidor de eventos
biotecnoldgicos.

Los beneficios y ofertas de
productos biotecnolégicos,
son presentados en ferias y
exposiciones. Ej: “Dias de
campo” los obtentores
vegetales muestran in situ las
caracteristicas de los
materiales; “expoferias
politécnicas” para productos
biotecnolégicos, etc.

Financiacion:

El sector privado lidera la
promocion de eventos
biotecnoldgicos con limitada
participacion del sector
publico. No obstante se
cuentan con iniciativas
gubernamentales recientes.

Estos eventos se desarrollan
periédicamente con alto
impacto de resultados. Vienen
creciendo en importancia y
namero de personas que
asisten.

cientificos es casi
inexistente en lo que
respecta a biotecnologia
en forma especifica.

Naturaleza:

El contenido de éstos es
de caracter académico
sin intervencioén de
empresas, bolsas de
trabajo, consultoras,
empresas privadas,
emprendedores ni
bionegocios para la
transferencia de
tecnologia.

En ellos se trata material
escrito con alto
predominio de
intercambio oral.

Hay indicios de cambios
a partir de la realizacion
en el afio 2008 del foro
FIA, que trata temas
vinculados a politica y
bionegocios. Sin
embargo, el énfasis
depende del programa
que se efectle en cada
edicion no siendo
especifico para area
biotecnologica.
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ESTRUCTURA DE INTERCAMBIO

EUROPA

ARGENTINA

BRASIL

PARAGUAY

URUGUAY

CLUSTERS

Naturaleza:

Funcionan como fuentes de
promocion de redes entre sus
participantes.

Son en estas redes internas a
los clusteres donde se da el
intercambio activo de
informacién tanto cientifica
como de negocios (analisis de
mercado, reportes econémicos,
bases de datos de equipos y
laboratorios).

Estan integrados mayormente
por empresas e instituciones
académicas.

Medios:

Se comportan como
recolectores y difusores de la
informacién recogida y
analizada por sus miembros a
través de medios graficos
(publicaciones, bases de datos,
internet) u orales (congresos,
seminarios, reuniones, etc.).

Financiacion:

Diversas fuentes de
financiamiento. El apoyo del
estado es importante aunque
algunos sélo cuentan con el
aporte exclusivo de sus socios.
En general la intervencion del
Estado es importante en los
origenes aunque existen casos
de iniciativa exclusivamente
privada.

Naturaleza:

Existen unos pocos (aun
forzando la definicion)
acotados a desarrollos
impulsados recientemente
(caso Polo Biotecnologia de
Rosario; nucleado
alrededor de la UNL; los
primigenios desarrollos en
Cérdoba y otros).

Pocos estan integrados por
empresas, instituciones
publicas y privadas.

Medios:

Contacto personal entre el
personal de los organismos.
Intercambio de
publicaciones cientificas,
técnicas de difusion,
patentes y documentos
especiales.

Intercambio en

seminarios especificos,
conferencias, cursos
especiales para empresas,
charlas de especialistas de
empresas al sector
académico.

Financiacion:
Bésicamente los
emprendimientos son
apoyados por el estado.

Naturaleza:

Existe hacia el interior de las
universidades un intenso
intercambio cientifico.

Medios:

Todas las instituciones
incluyen la difusion por internet
como medio masivo.

Existe una clara tendencia a la
formacion de empresas mixtas
impulsadas por el propio
estado.

Financiacion:

Las asociaciones
profesionales cuentan con
financiamiento de sus propios
socios para la difusion de sus
eventos, no obstante el estado
apoya todo tipo de
emprendimientos.

Al igual que en la UE
predomina el apoyo del estado
y la naturaleza de la
informacion es de
conocimientos.

Naturaleza:

Existen camaras de intercambios
comerciales, las cuales son clusters
nacionales que promueven los
negocios de sus socios.

El flujo de informacion entre las
camaras comerciales y los centros de
1+D es escaso.

Para focalizar esfuerzos se
contemplé la creacion de seis mesas
sectoriales para mejorar la
competitividad de las exportaciones.
Cada mesa esta presidida por un
representante del sector privado y
estan integradas por instituciones
publicas, privadas y las universidades
que estan relacionadas directamente
con el sector.

Existen proyectos cofinanciados por
el PNE orientados a la inteligencia y
prospeccion de mercados,
participacion en ferias, adaptacion de
productos y otros temas relacionados
con el esfuerzo exportador de las
empresas.

Financiacion:

Existe un predominio del Estado en
los emprendimientos de clusters, los
cuales son muy limitados.

Naturaleza:

Desarrollo incipiente.

Se destacan: - cluster de Ciencias de la
Vida como ambito para la discusion de
politicas y organizacion.

- Audebio como asociacién de
empresas vinculadas a la
biotecnologia.

En el area agropecuaria se destacan la
Cémara Uruguaya de Semillas,
productores vitivinicolas, mesa de
productores rurales; donde se vinculan
principalmente a estrategias de
negocios, politicas y marca pais.

Si bien estas asociaciones tienen
mayor tradicion en el pais, la actividad
especifica vinculada a biotecnologia
dentro del sector es muy limitada.

Financiacion:

Los clusters tienen un financiamiento
practicamente privado a través de
emprendimientos de pequefas y
medianas empresas.
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ESTRUCTURA DE INTERCAMBIO

EUROPA

ARGENTINA

BRASIL

PARAGUAY

URUGUAY

INTERCAMBIO CIENTIFICO

Naturaleza:

Promueven el intercambio de
conocimiento e informacién en base
al aprendizaje cientifico orientado a
I+D. La movilidad transnacional e
intersectorial es vista como un
elemento clave con una fuerte
participacion de las empresas, en
particular las PYME.

Medios:

Los medios utilizados son graficos
(publicaciones, internet, boletines de
prensa) u orales (conferencias,
eventos, contactos directos, etc.).

Financiacion:

Existen diferentes programas de la
Unién Europea o de paises que:

- apoyan financieramente el
intercambio de estudiantes, en
especial doctorados.

- otorgan ayuda financiera para la
organizacion de encuentros
cientificos asi como subsidios de
viajes para la realizacion de los
mismos.

- fomentan el mejoramiento de la
cooperacion entre las industrias y la
universidad para la investigacion, el
desarrollo profesional y el
intercambio de conocimientos.

Naturaleza:

Existen instituciones de apoyo
econdmico (CONICET, etc.) a la
formacion de recursos humanos.

Han crecido las interacciones y
colaboraciones entre los generadores
de conocimientos y sus adaptadores
y comercializadores.

Las relaciones con el ambito
internacional se remiten a contactos
en ambitos académicos de los
profesionales que operan en tales
institutos y/o empresas.

El ndcleo acotado de empresas
multinacionales proveedoras de
enzimas, importan productos
abasteciendo de informacién a los
usuarios locales.

Financiacion:

La casi totalidad de las empresas y/o
institutos relevados tienen una
vinculacion de larga data con los
instrumentos publicos dependientes
del actual MINCYT a través del
FONTAR y FONCYT.

Tales programas sustentan algunos
“saltos” en equipamiento a la vez que
son esenciales para el desarrollo de
ciertos proyectos; algo similar ocurre
con los programas del CONICET.

Naturaleza:

Existe una red de capacitacion a
nivel nacional conformada por
instituciones dedicadas a la
investigacion y por érganos
creados para apoyar la
formacion de profesionales.

Existe un claro avance en el
relacionamiento universidad -
empresa, apoyado por la
formaciéon de recursos humanos.

Medios:
Redes de informacién cientifica
(CNPq, BIREME).

Financiacion:

El Estado y los financiamientos
mixtos promueven la divulgacion
de los resultados y la formacion
de recursos humanos.

Existe participacion en
proyectos internacionales con
apoyo de la UE.

Naturaleza:

Fluido intercambio de
profesores y estudiantes,
propiciado por casi todas
las unidades académicas
de la universidad publica 'y
privada. Se pueden
mencionar: Grupo
Montevideo, Red de
Universidades Publicas,
CABBIO, AMSUD, CYTED,
RELAB y otras de la region.
Existen redes teméaticas
con participacién de
investigadores en los
programas marco de la UE.
Instituciones con capacidad
de 1+D y laboratorios
recientemente se vinculan
con empresas Yy solo para
proyectos especificos.

Financiacion:

CONACYT otorgara becas
en el corto plazo
especificamente para
doctorados.

Las iniciativas de
encuentros cientificos son
realizadas y financiadas por
asociaciones cientificas.
Las instituciones estatales
apoyan aportando las
cuotas de inscripcion de
sus empleados.

Naturaleza:

Realizacion de programas
que financian doctorados
y pasantias de corta
duracioén con paises de la
UE y USA.

Existe intercambio de
profesores y apoyo a los
paises de la region en la
formacion de recursos
humanos.

Participa en proyectos de
la UE y con los otros
paises del MERCOSUR,
sin embargo aun esta en
Sus comienzos como para
medir el impacto.

Los sistemas de
formacion publicos
funcionan como
incubadoras donde se
captan profesionales
jovenes que pueden
insertarse en el ambito
privado. Operan como
incubadoras de
desarrollos empresarios y
como tales guardan una
fuerte dependencia
empresa-universidad.

Financiacion:

El financiamiento proviene
de la cooperacion
internacional.
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FINANCIAMIENTO

EUROPA

ARGENTINA

BRASIL

PARAGUAY

URUGUAY

Las estructuras europeas
presentan un financiamiento
mixto. El gobierno presta
apoyo a este tipo de
medidas, cumple un papel de
promotor y encarga a otras
entidades para que las lleven
a cabo.

Las plataformas de 1+D
europeas aqui descritas no
tienen un financiamiento
Unicamente privado. Todas
ellas, o bien se encuentran
financiadas directamente por
instituciones estatales, o bien
por instituciones sin fines de
lucro.

Congresos y ferias es el que
tiene la mayor cantidad de
iniciativas con financiamiento
privado dado los beneficios
econdmicos que genera
aunque en los mas
importantes el Gobierno
participa por medio de
patrocinio.

El apoyo del Estado a los
clusters es importante
fundamentalmente al
momento de su
establecimiento, aunque
algunos cuentan sélo con
aportes exclusivos de sus
socios.

El financiamiento constituye
una de las principales limitantes
para el desarrollo de las
actividades de 1+D. En el Fondo
de Ciencia y Tecnologia,
FONCYT, que financia la
investigacion de tipo
académico, los proyectos de
biotecnologia representaban
mas del 17%. En el Fondo
Tecnoldgico Argentino,
FONTAR, que financia los
emprendimientos innovadores a
nivel de empresa, no puede
hacerse una estimacion precisa
ya gue no se hace una apertura
que incluya al area de la
biotecnologia como tal, pero el
porcentaje de recursos que van
a este tipo de actividades en las
areas agricultura y ganaderia,
alimentos y bebidas y
sustancias y productos
quimicos, es de considerable
importancia.

Existe financiamiento del
Estado (para el caso de
Argentina, en el MINCYT); hay
cooperacion del sector privado
Predomina el sector publico y
escasa participacion del sector
privado.

El relacionamiento de las
instituciones permite
establecer el tipo de
financiamiento que existe en
las redes, como en los
proyectos genoma.

Se puede observar un fuerte
impulso desde el sector
publico al biotecnologico.

El financiamiento es mixto, a
pesar del predomino del
sector publico.

Existe apoyo del Brasil a los
paises de la region para
capacitacion en las diferentes
areas del conocimiento.
Becas e intercambio, asf
como financiamiento en la
participacion de foros,
congresos y seminarios a
investigadores de la region.

A partir de 1999 el sistema de
financiamiento se fortalece:
FINEP: Fondos sectoriales,
Proyecto INOVAR, Programa
Juro-Zero, Sibratec, PROGEX
Prime, Programa de
subvencién econémica a la
innovacién, BNDES:
FUNTEC, FAP’s, Programas
de Innovacion en pequefias
empresas, programa de
innovacion tecnoldgicas en
empresas, efc.

Los centros de
investigacion e
instituciones cientificas
son financiados por el
Estado y estan dentro
de las universidades.
Existen dos
excepciones en el
sector privado, una para
el agro y otra de
investigacion en
ciencias biologicas.

El Estado a través del
CONACYT financia
proyectos con fuertes
componentes de
aplicacion e innovacion,
con contrapartida local.

Los congresos,
seminarios y jornadas
de actualizacion se
realizan principalmente
con financiamiento
privado, aunque los
centros académicos
apoyan con las
inscripciones de sus
funcionarios.

Existe un marcado predominio
estatal observandose
financiamiento mixto en algunos
casos.

Cooperacion a través de
programas como el PDT y fondo
FOCEM, actualmente centralizado
a través de la ANII.

Para las plataformas de negocios
gue son practicamente inexistentes
existen agentes financiadores, en
su mayoria de capital publico.

Las fuentes de financiacion de las
plataformas de I1+D son de origen
publico.

Los intercambios cientificos y
redes estan sostenidos por
financiamiento de tipo mixto,
bésicamente por algun aporte
nacional y organismos
internacionales.

Los escasos congresos Y ferias
vinculados a la biotecnologia
tienen una financiacién
basicamente privada.

Los clusters tienen un
financiamiento practicamente
privado a través de
emprendimientos de pequefias y
medianas empresas.
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